
栃木県　さくら市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

法適用 水道事業 末端給水事業 A5 非設置 43,802 125.63 348.66 ■ 当該団体値（当該値）

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km

2
) 給水人口密度(人/km

2
) － 類似団体平均値（平均値）

- 62.40 93.59 3,201 40,882 101.82 401.51 【】 令和5年度全国平均

経営比較分析表（令和5年度決算）

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

2. 老朽化の状況について

2. 老朽化の状況

全体総括

　「➀経常収支比率」及び「③流動比率」は100%以上を
維持しており、かつ、「②累積欠損金比率」は0%である
ことから、健全な事業経営を行っていますが、「➀経常
収支比率」は近年は下落傾向にあります。
　「④企業債残高対給水収益比率」は類似団体平均値と
比べると約1.9倍となっています。類似団体平均よりも
高い要因は、水道用水供給事業からの受水を行っておら
ず、自己水源による事業運営に伴う建設改良の財源に企
業債を充当していることによるものと考えています。
　「⑤料金回収率」は近年100%を下回っており、給水に
係る費用の一部が給水収益以外で賄われている状態で
す。水道施設の維持更新事業や耐震化事業に充てる財源
確保のため、料金体系の見直しを含め料金収入の強化を
進めていく必要があります。
　「⑥給水原価」は年々増加傾向にあります。主な要因
は、水道施設の老朽化に伴う修繕費の増加や水道施設の
専門的・効率的な運営を行うための委託料の増加が主な
要因です。
　「⑦施設利用率」は類似団体平均よりも高い数値を維
持しており、現有施設を有効に活用できています。
　「⑧有収率」は近年減少傾向にありましたが、AIによ
る衛星画像解析を基に実施した漏水発生箇所の特定及び
当該特定箇所を含めた布設替工事等により、改善傾向を
示しました。今後も、老朽管の更新や漏水発生箇所の特
定及び布設替工事を実施し、更なる改善に努めていきま
す。

　他事業体における水道管整備速度よりも緩やかに整備
を進めていたため、「①有形固定資産減価償却率」及び
「②管路経年化率」の両方で類似団体平均を下回ってい
ます。しかし、近年は、電気設備やポンプ設備などの老
朽化に伴う修繕・更新需要が高まっていることや、管路
の老朽化が今後益々進行していくことから、計画的に維
持更新を行っていく必要があります。
　「③管路更新率」は、近年、拡張事業から改良事業に
シフトしたことから更新率が上昇しており、類似団体平
均に迫りつつあります。しかし、全体更新を進めるため
には未だ低い割合であることや、地震に対する強度に不
安のある石綿管が市内全域に未だ約18km残っていること
から、同じく地震に対する強度に不安のある塩ビ管も含
め、継続して更新に努めていきます。

　経営効率の強化をさらに進めるとともに、料金収入及
び企業債のバランス並びに世代間負担の公平性に配慮し
ながら財源を確保することで持続可能な経営を行ってい
く必要があると認識しています。
　今後、管路を含めた水道施設の老朽化が進行すること
から、現有施設の維持更新事業を進めていく必要があり
ます。また、令和6年度能登半島地震を受け、水道施設
の耐震化事業も平行して実施していく必要があります。
両事業については、「さくら市上水道施設管理計画書」
（令和3年度策定）及び「上下水道耐震化計画」（令和6
年度策定作業中）に基づき、計画的に進めていきます。　　　
　なお、料金回収率が100%を下回っている傾向が続いて
いることから、水道施設の維持更新事業・耐震化事業を
進めていく財源を確保するために料金体系の見直しを含
めた料金収入の強化が必要であると考えています。
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【108.24】 【1.50】 【243.36】 【265.93】

【89.42】【59.81】【177.56】【97.82】

【52.02】 【25.37】 【0.62】


